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VINCI Concessions 2023
Bilan actif
en miltions d'enros,
B ote
Capital souscrit non appelé (I 0,0 0,0 0,0 c1
Frais d'établissement 0,0 0,0 0.0 0.0 ct
Frais de développement 0,0 0,0 0,0 0,0 c1
Concessions,brevets et droits similaires 11,0 73 3.7 5.0 c1
Fonds commercial 0,0 0,0 0.0 0.0 c1
Autres immobillsations incorporelles 0,0 0,0 0,0 1.3] c1
Avances sur immobilisations incorporelles 0.0 0,0 0.0 0.0 C1
TOTAL immobilisations incorporefles 11,1 7,3 3,7 6,3 C1
Terrains 0.0 0.0 0.0 0.0 c1
Constructions 0,0 0,0 0.0 0,0 c1
Installations techniques, matériel 0,0 0.0 0,0 0,0 C1
Autres immobhilisalions corporelles 2.4 2.1 0.3 0,31 Cc1
Jimmaobilisations en cours 0,0 0.0 0.0 0,2 c1
Avances et acomptes 0.0 0.0 0.0 0,0 03]
TOTAL immobilisations corporeiles 24 21 0,3 0,5 GC1
|Participalions selon la méthode de meq 0.0 0.0 0.0 0,0) C2/C5/CHICS
Autres participations 11 907.8) 76,3 11 831.5 9 366.3] C2/C5/CB/ICE
Créances rattachées 4 des participations 621.1 1748 445,4 7147} caicsicsics
Autres titres immobilisés 0,0 0,0 0.0 0.0} C2/C5/CRICS
|Préts 0.0 0.0 0.0 0,0 C2/C5/CBICS
Autres immobilisations financiéres 0.4 0.0 0.4 0.4 C2/C5/C6/C8
TOTAL immobilisations financiéres 12 529,3 2511 12 278,3 10 081,4| C2/C5/CB/C8
Total Actif Immobilisé (1) 12 542,8 260,5 12 282,3 10 88,2
Matiéres premiéres, approvisionnements 0.0 0,0 0.0 0,0
En cours de production de biens 0.0 0.0 0.0 0.0
En cours de production de services 0,0 0,0 0,0 0.0
Produits intermeédiaires et finis 0,0 0.0 0.0 0,0
Marchandises 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL Stock 0,0 0,0 0.0 0,0
f:ir:xde;sacomptes versés sur 0.1 0.0 a1 0.1
Clients et comples rattachés 81,84 0,0 81,8 81,1 CEB/C8
Autres créances 15,1 0.0 15,1 10,9  C5/CBICS
Capital souscrit et appelé, non varsé 0,0 0.0 0.0 0.0
Comptes courants de trésorerie 1 1D[].U| 0,0 1100,0 500.3] C5/CB/ICTICS
TOTAL Créances 1197,0 0,0 11971 592,4
Valeurs mobilidres de placement 0.0 0.0 0,0 0.0
|Disponibilités 2.B| 0,0 2.6 3.8 C5/C6
TOTAL Disponibilités 2,6 a,0 2,6 3,8
Charges conslatées d'avance 0,3) 0,0 0,3 0.5
Total Actif Circulant (i) 1 199,9 0,0 1200,0 598,7
Frais d'émission d'emprunt  étaler {1V} 0.0 0.0 0.0
Prime de remboursement des obligations (V) G'Ui 0.0 09
Ecaris de conversian aciif (V1) 15,5 15,5 6.9
Total Général (i a Vi) 13 758,2 260,5 13 497.8 10 691,8
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VINCI Concessions

Bilan passif

2023

(en mifficns d'enroy)

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel donl versé . 5 906,8 §906,9 4 306,9
Primas d'émission, de fusion, d'appoft, ..., 17982 1788,2
Ecarts ds réévaluation doni écart d'équivalence ¢ 0,0 0.0
Réserve légale 430,7 4307
Réserves statutaires ou contractuelles 0.0 0.0
Réserves réglementdes :g::sr?serve des prov. fluctuation des 0,0 0,0
T d?nl‘réserve achat d'ceuvres originales . 0.0 00
d'artistes : i 0
TOTAL Réserves 430,7 430,7/
|Feport & nouveau 18651 7549.6]
Acompte sur dividendes
JRESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte) 1 202,00 1105,5]
Subventions d'investissement 0.0 0.0 c3
|Provisions réglementées 0.1 01 c32
TOTAL CAPITAUX PROPRES {) 11 203,0 8 400,9 C3
|Praduit des émissions de titres participatifs 0,0 0.0
Avances conditionnees 0,0 0.0
TOTAL AUTRES FONDS PROFPRES (H) 0,0 0.0
Provisions pour risques 23,7 235 C4
Pravisions pour charges 1.9 1,8 C4
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (i) 29,2 254 C4
Emprunts obligataires convertibles 0,0 0,0} C5/C6/CTICE
Atitres emprunts obligataires 0.0 0,0} C5/Ce/CTICS
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0,0 0,0y C5/CH/CTICE
|Emprunts et dettes financiéres 22188 22103} cs/Ce/CTICE
Comples courants de trésorerie 5.8] CB/ICE/ICTICS
TOTAL Deites financiéres 2218.6 2 216.2| C5/C&/C7ICS
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0.0 0,0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19,0 16.0
Dettes fiscales el sociales 27,3 24,9
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 01 1,2
Autres deties 0,0 43] CeICTiCe
TOTAL Dettes d'exploitation 46,4 454
Produits constatés d'avance 0.0 0.0
TOTAL DETTES (V) 2 2651 2 261,6
Ecart de conversion Passif (V) 4.6 3.9]
TOTAL GENERAL - PASSIF(T& V) 124979 10 691,8
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VINCI Concessions

Compte de résultat

2023

fien prithions d'enros)

Exercice N

COMPTE DE RESULTAT Exercice N-1 Notes
France Exportation
Venles de marchandises 0,0 0,0 0,0 0,0
Production vendue biens 0.0 0.0 0.0) Q.0
Produclion vendue services 118, 0.0} 118.6} 102,8]
Chiftres d'aifaires nets 116,6) 0,0 118,6 102,8|
Produciion stockée 0,0 0.0
Production immobilisée 0,0 0.0
Subventions d'exploitation 0, Q.0
Reprises sur amortissements et provisions. transferls de charges 04 a4
Autres produits 01 0.0
Total des produlis d'exploitation {f) 1193 103,38
Achats de marchandises (y compris droils de douane) 0,0} 0.0
‘arialion de stock {marchandises) 0,0 0.0
Achats de matiéres pramiéres et aulres approvisionnements [y compris draits de douane) 0,0 -0,0
Wariglion de stock (matiéres premidres et approvisionnements) 0,0 0,0
Aulres achals et charges extemes 327 369
limpéis, taxes el versements assimilés 24 38
Salares et traitements 331 221
Charges sociales 10, 8.6
Dotations aux amortissements 1, 1,8
sur immobilisations )
Dotations d'explsitation Dotations aux provisions 0.0 0.0
Sur actf circuland | dolations aux provisions 0,0 0,0
Pour risques el charges : datations aux provisions 0,0 08
Autres charges 44 64 37.2
Total des charges d'exploitation {Tl) 1264 111,2
RESULTAT D'EXPLOITATION -7 -7.9 D1
Bénéfice atiribué ou perte (ransférée (M) 0,0 0,0
Perle supportée ou bénéfice ransféré (V) 0,0} 0,0
Produits financiers de participations 12047 10911
Produits des autres valeurs mobiliéras ot créances de l'actif immobilisé 57,8 55,0
Autres intéréts et prodults assimilés 63, 24,5
Reprises sur provisions et ransferts de charges 26,5 231
Différences positives de change 21 53
Produils nats sur cessions de valeurs mobilidres de placsmsnt 0.0) 0,0
Total des produits financiers (V) 1350] 11990
Dotalions financiéres aux amorissements et provisions 22,0 48,4
|Intéréts ef charges assimiléas 1094 17.3)
Différences négatives de change 2.5 51
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement 0,0 0.0
Total das charges financidres (V1) 133,9 71.7
|RESULTAT FINANCIER 122114 1127.3) D2
IESUI.TAT COURANT AVANT IMPOTS {I-I+-114V+V-VI} 1.214.0) 1 119-4|
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VINCI Concessions

Compte de résultat (suite)

{en miftions d'enros)

COMPTE DE RESULTAT (suite)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

Exercice N

Exercice MN-1

Notes

Total des produits exceptionnels (Vil) |

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital

|Botations exceptionnelles aux amortissements el provisions

Total des charges exceptionnelles (Vi)

1,3

|RESULTAT EXCEPTIONNEL (Vi -Vill)

Parlicipation des salariés aux résultats de l'entreprise {IX}
Impéts sur les bénéfices (X)

., g

: T0
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VINCI Concessions 2023

A1, Faits marquants de I'exercice

En 2023, la société VINCI Concessions a réalisé

la souscription aux augmentations de capital de ses filiales VINCI Airports pour 1 800 millions d'euros,

VINCI Highways pour 550 millions d’euros, VINCI Concessions Deutschland pour 15 millions d'euros.

VINCI Airports a remboursé la totalité du prét actionnaire contraclté auprés de VINCI Cancessions en 2022 (293,3 millions d'euros).
La décision de la réduction de capital par dimunition de la valeur unitaire des titres du Consortium Stade de France

a été actée lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 octobre 2023 pour un montant total de 14,8 millions d'euros

{10 millions d'euras pour VINCI Concessions).

Ls société VINCI a souscrit 4 l'augmentation de capital de VINCI Concessions pour 1 800 millions d’euros.

Il est rappelé que VINCI Concessions est consolidé selon la méthode d'intégration globale dans les comptes consolidés de VINCI
SA au capital de 1 473 468 325,00 euros située au 1973 Bld de la Défense 92000 Nanterre.

A2. Evénements Post Cléture

Au regard de la situation actuelle entre la Russie et 'Ukraine, VINCI| Concessions précise que son exposition économique et bilanti
elle 3 ces deux pays est non significative.

VINCI Concessions détient plusieurs participations en Russie : A I'essentiel, indirectement 50% de la société cancessionnaire de la

section 0 de Fautoroute Moscou-3aint-Petersbourg, indirectement 40% de la société dédiée qui exploite les sections 7 et 8 de la
méme autoroute dans le cadre d'un partenariat public-privé ainsi que 50% d'une société d'exploitation routiére russe.
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VINCI Concessions 2023

B. Régles et méthodes comptables

Les comptes arrétés au 31 décembre 2023 ont été& préparés conformément aux conventions générales prescrites par le
Plan Comptable Général, issu du réglement ANC n® 2017-03.

1. Immobilisations incorporelles
Les logiciels ingcrits dans la rubrique « cancessions, brevets, licences » sont amortis, sauf cas particuliers, sur deux ou
trois ans de maniére linéaire.

2. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées & leur co(t d'acquisition, y compris les frais liés a l'acquisition et a la
mise en place de l'immobilisation.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire sur la durée de vie estimée des immobilisations concemées

- Constructions : 10 4 40 ans
- Autres immobilisations corporelles - 3a 10 ans

La société applique les dispositions de I'avis n° 2018-01 du Conseil National de la comptabilité relatif 4 la définition, la
comptabilisation et ['évaluation des actifs.

3. Titres de participation

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur coGt d'acquisition. Conformément au réglement CRC 2004-06
relatif & la définition et & la comptabilisation des actifs, VINCI Concessions intégre dans la valeur de ses titres les frais
liés a leur acquisition. Si le codt est supérieur a la valeur d'utilité des titres, une provigion pour dépréciation (4 caractere
financier) est constituée pour la différence.

La valeur d'utilité est déterminée 4 partir de la quote-part de capitaux propres que les titres représentent. Cette quote-part
est, le cas échéant, ajustée en fonction des perspectives de résultats et de développement des sociétés concernées.

Les plus ou moins-values dégagées en cas de cession de titres de participation sont enregistrées en résultat
exceptionnel.

4. Créances clients et comptes rattachés
Les créances clients sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée en
cas de risque de non-recouvrement de ces créances.

5. Créances et dettes en devises

Les dettes et créances libellees en devises sont valorisées au cours de cléture de l'exercice ou & celui de |a couverture
qui leur est affectée. Las différences résultant de cette conversion sont portées au bilan dans les comptes “écaris de
conversion". Les pertes latentes sont couvertes par des provisions pour risques sauf dispositions particuliéres prévues
par le plan comptable.

6. Engagements de retraite

Les engagements de retraite (indemnités de fin de carriere et régimes de retraites complémentaires) sont évalués, pour
chaque régime existant, selon la méthode actuarielle prospective {méthode des unités de crédits projetées) sur la base
d'évaluations effectuées lors de chaque cldture annuelle.

Ces engagements sont inscrits en engagement hors bilan,
7. Autres provisions
VINCI Concessions constitue des provisions pour couvrir des risques sur des événements survenus ou en cours, rendus

probables ou certains 4 la date de cléture,

8. Impdt sur les sociétés
VINCI Concessions fait partie du groupe fiscal VINCI depuis le 1er janvier 2003,
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VINCI Concessions

C. Notes relatives au bilan

1. Immobilisations incarporelles et corporelles.

en miffions d'curas)

2023

Valeur brute au Augmentations
IMMOBILISATIONS début de = Acqu, el
Fexercice Reéévaluation Rt
Frais d'établissement at de développement (1Y 0.0 0.0 0.0
Aulres postes d'immobilisations incorporelles {n 12,3 0.0 0.0
|Installations techniques, malériel et oulillage Industriels 0,0 0,0 0,0
Inslallalions générales, agencemants,
aménagements divers 01 0.0 0.1
Autres immabillsalions corparslles Maténel de transport 0,0 0,0 0,00
Malérial de bureau &t mobilier
informatique 24 %9 o1
Immobilisations corporelles en cours B.2I 0.0! 0,1
Avances el acomptes 0.0] 0,0] 0,0
TOTAL (ﬁy 2,7 0,0 0,3
TOTAL GENERAL (I+li+lll) 15,0 0,0 0,3

IAMOBILISATIONS

Diminutions

Virement

Cegsion

\aleur brute 4
1a fin de
P'exercice

Valeur d’origine

Réévaluation

Frais détablissement et de développement (I} 0,0 0,0 0,0 0,0
Awtres postes dimmabilisallons Incarporelles (Il a0 1,3] 11.,0] 0,0
Inslallalions techrigues, matériel et outillage industriels 0.0 IJ,IJI 0.0 0.0
Installstions générates,
agencements, 0.0 a0 01 0,0
aménagements divers
Autres immobilsalions corporelles
Matériel de ransport 0.0 3,0 Q.0 0.0
Matériel de bursau &
mobiller informalique 00 03 22 o
Immaobilisations corporelles en caurs 0.0 0.2 0.0 0,0
fvances el acomplas 0.0 0.0 0.0 0,0
TOTAL (i} 0,0 0,8 2.4 a0
TOTAL GENERAL (i+1i+llf) 0.0 1.9 13,4 0.0

Les immobilisations corporelles concernent pour 'essentiel du mobilier et des matériels informatiques utilisés pour I'exploitation

courante de la société.

2. Immaobilisations financiéres

fesi miflions d'enros)

Valeur brute au Augmeniations
IMMOBILISATIONS ::x:t::::ee A ::::ﬁ?
Panfcipalions évallées par mise en gquivalence 0,0 0.0 0,0
Aulres participations 10 336.7 0.0 2 464.0)
Autres titres immobilisés 0.0 0,9 0.0]
Autres immobilisations financléras 0.4 0,0 0,0
TOTAL (1) 10 337,1 0,0 24640
Valeur brute & Réévaluation
IMMOBILISATIONS la fin de

Pexarcice \faleur d'origine

Parficipations évaluées par mise en équivalence 0.0 0.0 0,0 0.0
|Autres parlicipalions 0,0 2718 12 528.9 0.0,
Aulres lilres immabilisés 0.0 0,0 0.0 0.0
Autres immobilisations financiéres 0,0 0.4] 0,0
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VINCI Concessions 2023

[ TOTAL ()] 0,0] 271,8) 12529,3) 0,0|
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VINCI Concessions 2023

3. Amortissements

fer millions d'euros)

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immobilisations amortissables Debut d'exercice Augment, Diminutions  Fin de 'exercice

Frais d'établissement et de développement {I) 0.0 0.0 0.0 0,0

Autres postes d'immobilisations incorporelles (11} 6,0 1,3 0.0 7.3

|instaliations techniques, matériels et outiflages 0.0 0,0 0,0 0,0

Installations générales, agencements divers 0,0 0,0 0,0 0,0

AUES IMMO.  pporeriel de transport 0.0 0,0 0,0 0.0
corporelles

:Matériel de bureau, informatique et mobilier 22| 0,2 03 21

TOTAL IMMOBILISATIONS CORFPORELLES (i) 2,2 0,2 0,3 2,1

TOTAL GENERAL (i + Il + l@ 8,2 1.5 0,3 9,4
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VINCI| Concessions

4, Provisions inscrites au Bilan

fen millions d'euros)

Nature des provisions

Début de

I'exercice

Dotations

Reprises

Fin de I'exercice

2023

Amortissements dérogatoires 0.1 0,0 0.0 0.1
TOTAL (1) 0,1 0.0 0,0 0,1
Provisions pour perles de change 6.8 15,5 6,9 15.5
Provisions pour pensions 02 0.0 0,0 0.1
Autres provisions pour risques el charges 18,3 0.0 8,8 5.5
TOTAL (1) 234 155 18,7 25,2
Provisions sur titres de participations BE,S 0.0 10,2 78,3]
Provisions suUr autres immobilisations financiéres 169,3 8.5 1,0 1748
Provisions sur comptes clients 0,0 0,0 0,0 0.01(1)
TOTAL (i) 2558,7 6,5 11,2 2510
TOTAL GENERAL (i + N + 1li) 261.2 22,0 26,9 276,3
Dont dotations ¢t reprises d'exploitation 0.0 0.4f
Dont dotations et reprises financiéres 22,0 26,5
Dont dotations et reprises exceptionnalles 0.0 e |

La variation des autres provisions pour risques et charges s'explique par la reprise concernant la

garantie TCH.

La variation des provisions sur titres de participation s'explique principalement par la reprise
concernant les titres de la société Consortium Stade de France pour 10,2 millions d'euros.

{1) Provisions pour dépréciation des créances

fen iffrons d'enrox)

{en millions d'euros) 2022 Dotations Reprises 2023
Clients 0,0 0.0 0,0
Autres débiteurs 0,0 0,0 0,0
Total 1.0 0,0 0,0 0.0
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VINCI Concessions

5. Capitaux propres

Le capital social de la société est composé de:

Le capilal social de la société s'éléve &:

{en mithitons denres)
Caphaux propras au titre de
Pexercice N-1

4 308,

1748,

527 404 080
5 906 825

430,7|

parts 4 11,20 € de valeur nominale.
696,00 €

o, 759 0.0

01

1 104,85

2023

1.400,9

Aftactalion durrésultst de I'sxercice M-
1 &t dividendes distribués

Augmentahion de capltal 1600,0)
Réducilon de capilal
Résullal de ['exercice N

Provisions réglamentéas

1 IOS.SI Cl.tf

0,0)

=1 1065

12020

16000

12020

Caphiaux propres au titre de

r i N 5 506,90

17982

0o 10651 0.0

0.1

12030

11 2030

6, Endettemant financier net

(e millinns d'eios)

|Ernpn.|nts obligataires et} 00
Emprunts auprés des élablissemants de crédil a0 o0
Emprunts et delles Mnancidres divers. 218k 22103
Dettes financléres 3 long terme {part & plus

don 2n) 22108 2210
Emprurits obligataires a0 00
Emprunts auprés des établs. de crédit et o0 0.0
découverts pancaires ’ J
Emprurls &l detles financiéres divers 0o 0,0
Comples courants da trésorerie des socigtés 00 59
appareniees s :
Dettes financidres & cowrt tarme (part 4 un an n 5
au plus) o

Total dettes financieres 22188 2216.3|
Créanhces rattachées 4 des partlclpatlons el préts 4457 T14,7
Comptes courants de Irésorens des saciéiés

appareniéss L 5001
Disponibilités 1o 38
Trégorerie court tarme 1108,2 503,89
|Endettement financler net 84,7 -897,7
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VINCI| Concessions

7. Etats des échéances des créances et des dettes

(ean mrdfrems of'caray)

Etat des créances

Montant brut A un an au plus

2023

A plus d'un an

Créances rattachées & des participations 6211 48,2 5729
Autres immos financiéres 04 0,4 0.0
TOTAL DES CREANCES LIEES A L'ACTIF IMMOBILISE 6215 48,6 572,9
Clierits douteux ou litigieux 0.0 0,0 0.0
Clients et comptes rattachés 81.8] B1,8 0,0
Fersonnel et comptes rattachés 0,2 0,2 0,0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0.0 0,0 0,0
Impots sur les bénéfices 0,7 0,7 0.0
Etat et autres collectiviiés Taxe sur la valeur ajoutée 56 5,6] 0,0
Autres impdts 0.0 0.0 0.0
Groupes el associds 1100,0 1100.0) 0,0
|Oébiteurs divers 3.0 a0 0,0
TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT 1181,3 11913 2,0
Charges constatées d'avance 0.3 0.3} 0.0
TOTAL DES CREANCES f 813,71 1 240.2' 572,9
Préts accordés en cours d'exercice 0.0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0,0
Préts et avances consentis aux associés 0.0

(en amtlions d'vuroy)

Etat des dettes Montant brut - u:|:: au :: ?:';scc::':::nr; A plus de cing ans
Emprunts auprés des établissements de crédits moinsg de 1 an 4 l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 22186 18,3 0.0 22003
Fournisseurs et comptes rattachés 19,0 19,0 0,0 0.0
Personnel et comptes rattachés 13,0 13.0 0,0 0.0
Sécurité saciale et autres organismes sociaux 53 53 0,0 0.0
Imp&ts sur ies bénéfices 0.0 0,0 0,0 0.0
|Etat et autres colleclivités publiques Taxe surla valeur ajoutée 8.3 53 0.0 0,0
Autres impéts 0,6 0,6 0,0 0,0§
|Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 01 0.1 0,0 0.0
Groupes ot associés a0 0.0 0,0 0.0
Autres dettes a0 0,0 0,0 0.0
Delte représentative de tilres empruniés a,0 a0 0.0 0.0
Produits constatés d'avance 0,0 0,0 0.0 0.0
TOTAL DES DETTES 22651 64,8 o0 22003
|Emprunts souscrits en cours d'axercice a.0 E::z;:t::::;;z::: AAIEEIES 0.0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0,0‘
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VINCI Concessions 2023

§. Etat des charges a payer incluses dans les postes du bifan

fen miltions d'enros)

Charges a payer Montant
Dettes Financiéres
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers 18,3
Autres dettes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2.9
Dettes fiscales et sociales 16,3
Autres dettes 0.0]
TOTAL 44,5

9, Etat des produits a recevair inclus dans les postes du bilan

fen miffions d'enros)

Produits a recevoir Montant

Immobilisations Financiéres

Créances rattachées & des participations 48,2
Créances

Créances clients et comptes rattachés 87
Créances Fiscales et sociales 0.0
Autres 00
TOTAL 56,9
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VINCI Concessions

10. Entreprises liées :

a) Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

2023

Les positions au bilan au 31 décembre 2023 relatives aux entreprises liées s'analysent comme suit :

fen miltions d'curos)

Participations .
Créances rattachées a des participations

ACTIF CIRCULANT
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Comptes courants de trésorerie

|DETTES
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
qDettes sur immobilisations et comptes rattachés
Comptes courants de trésorerie
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VINCI Concessions 2023

b} Eléments relevant de plusieurs postes du compte du résultat

Les transactions enregistrées au cours de l'exercice avec les entreprises
lides s'analyse comme suit ;

fen witlions d'etiros)

|Prodults financiers

Comptles courants de trésorenie 48,6
Préts aux filiales 57.8
|Dividendes 1204,7
Aulres 19.3
13284

Charges financiéres
Comptes courants de trésorerie 252
Emprunts souscrits 53.8
Autres 21
111,1
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VINCI Concessions

11. Engagements hors bilan

fen miftions d'etivos)

Catégorie d'engagement

Engagements donnés

2023

2022

Autres engagements

Engagaments regus

Avals, cautions et garanties
[Indemnités de départ en retraite

|. Total engagements donnés (A+B+C)

11027
3.1

11058

8292
33

832,5

Autres engagements

Avals, cautions et garanties

2023

Il. Total engagements regus 0 D
12. Effectifs
Voici la répartition des effectifs moyens au titre de I'exercice :
) 1
ETAM Autres ETAM Autres
Effectif mayen 23 140] 20 135
TOTAL 163,4 | 155,0
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VINCI Concessions

D. Notes relatives au compte de résultat

1. Résliltat d’exploitation

Les produits d'exploitation sont composés pour I'essentiel de redevances et de facturations

de prestations de services.

Les charges d’exploitation sont principalement composées des colts de montage et de suivi d'offres et

des colts de fonctionnement de VINCI| Concessions.

2, Résultat financier

(en mifions d'euros)

Produits nets percus des participations 12047 10811
Produits {+) / Fraig (-} financiers nets 12,3 823
Produits nets sur cession de VMP 0,0 0.0
Résultat de change -0.4 0.2
Autres provisions financiéres et divers 4.5 -26,3
|Résuitat financier 1221, 11273

Les produits nets pergus des participations incluent principalement les dividendes regus des sociétés
VINCI Autoroutes (1 182,7 millions d'euros), Gefyra (7,2 millions d'euros), Synerail (3,8 millions d'euros),
SMTPC (3,5 millions d'euros) Truck Etape Holding (3 millions d'euros), Olympia Odos (1,6 millions d'eurs}),
Mesea (1,3 millions d'euros), Park Azur (1 million d'euros).

La variation des produits financiers nets est en rapport avec I'évolution de 'endettement moyen et des
taux d'intérét constatés durant I'exercice.

Les « Autres provisions financiéres » se rapportent essentiellement aux provisions sur titres de
participations et créances liées.

3. Résultat exceptionnel

(en mifions d'euros)

Resultat sur opérations en capital -1.3 23
Résultat sur opérations de gastion -0,0 -0.4
Provisions nettes exceptionnelles 0,0 0,0
|Résultat exceptionnel 1,3 1.8

Le résultat sur opération en capital est lié d'une part a la mise au rebus d'un lot d'un logiciel developpé en
interne et a la cession des titres Sunmind Opce (ex Concessoec 33).

14, Impots sur les bénéfices

(en miions d'euros)

Imp&ts courants 11,7 17.0
Crédit d'impéts -1.,0 -1
|\mpdts différés 0,0 0,0
|kmpots sur les bénsfices 107 15,9

Le résuitat fiscal de VINCI Concessions étant bénéficiaire, il a été constaté un impdt sur les bénéfices
dans les comptes 2023 de 10,7 millions d'euros.
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VINC! Concessions

2023

E. Informations sur les filiales et participations au titre de I'exercice

Les informations figurant dans ce tableau concernent exclusivement les comptes sociaux des filiales.

Primes liées,
réserves Quote-
report & part
nouveau  de capital
avant détenue
affectation (%)
des résultats

Capital

(en milliers d'euros)
A - Renseignements détalllés par entité

Préts et
avances
consenti

Valeur comptahle

des titres détenus Dividendes

encaissés
par VINCI

Chiffre o afice
d'affaires
ou perte

horathes du dernier
du dernier . Concesslon
exercice

exercice 5

cautions et
avals donnés
par VINCI

Concessi
Concessions

ons

I - Filiales
{50 % au moins du capital détenu par YINCI Concessions)

a- Valeurs francaises

VINCI Autoroutes 5237534 3590354 54.09% 5842787 | 5842787 7751 | 2189005 1 182697
VINCI Airports 4761289 97819 | 100.00% 4755973 | 4755973 409 771
E)]Ca»]iskc):?\]gg BASEADE 14 864 9 598 66,67% 50 091 23 602 74 242 11350
IV[NCI Highways 853 100 7061 | 100,00% 890 265 800 265 0 42 411

PARK AZUR 4 810 72 97.00% 4 668 4 668 6 597 2058 1035
b- Valeurs étrangéres

GEFYRA 65 220 39 831 72,29% 106 784 106 784 52 194 19 099 7229
GEFYRA LITOURGIA 500 55 55,32% 7 663 7 665 5119 1 159 425
2 - Participations

{moins de 50 % du capital détenn par VINCI Concessions)

a- Valeurs frangalses :

b- Valeurs étrangdres

|B - Renssignements non détaillés par entités

1 - Filiales non reprises

Jau paragraphe A (50 % au mains du capital détenu par VINCI Concessions
paragrap P p )

a- Filiales francaises

104 593 73 211

b- Filiales étrangdres

38 585 23 352

2 - Participations non reprises

|au paragraphe A (moins de 50 % du capital détenu par VINC1 Concessiens)

a- Dans des sociétés
francaises {ensemble)

65 831 62 656

b- Dans des sociétés
éfrangéres fensemble)

40 525 40 525

N.B. : pour les filiales et participations étrangéres, chiffres d’affaires et résultats de Pexercice sont convertis au taux de

change de cléture.
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VINCI Concessions
Société par Actions Simplifiée au capital de 7.406.925.736 Euros
Siége social : 1973, Boulevard de la Défense — 92000 Nanterre
410 001 952 RCS Nanterre

DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE DU 14 JUIN 2024

VINCI, Société Anonyme au capital de 1485 610 160,00 Euros, dont le sidége social est au 1973, Boulevard
de la Défense — 92000 Nanterre, immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés sous le numéro
552 037 806 RCS Nanterre, représentée par Monsieur Xavier HUILLARD, Président-Directeur Général,

Seul associé de la société par actions simplifiée VINCI Concessions, aprés avoir pris connaissance des
documents suivants :

- rapport de gestion du Président,

- comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) de F'exercice clos le 31 décembre 2023,
- rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels au 31 décembre 2023 ;

- texte des projets de décisions,

- statuts,

et constaté que les mémes documents ont été communiqués au Comité d'entreprise et aux
Commissaires aux comptes, a pris les décisions ci-aprés portant sur les points suivants :

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2023 apreés lecture du rapport
de gestion établi par le Président de la société et du rapport sur les comptes annuels des
Commissaires aux comptes ; Affectation du résultat de Fexercice clos le 31 décembre 2023,

- Conventions visées a |'article L.227-10 du Code de commerce,

- Autorisation a consentir au Président et au Directeur Général d’émettre des cautions, avals et
garanties,

- Pouvoirs pour les formalités.

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes sociaux de Vexercice clos le 31 décembre 2023

L'Associé unique, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président pour la Société et du
rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels, approuve les comptes annuels, 3 savoir
le bilan, le compte de résultat et I'annexe arrétés au 31 décembre 2023, tels qu'ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

L'Associé unique prend acte qu'aucune dépense somptuaire ou frais généraux excessifs, non engagés
dans lintérét de la Société, visés a I'article 223 quater du Code Général des Impdts, n’ont été constatés
au cours de I'exercice écoulé.



DEUXIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de l'exercice 2023

L’Associé unique, sur proposition du Président et aprés avoir constaté que les comptes de I'exercice
2023 font apparaftre un bénéfice de 1 202 025 646,06 Euros, décide d’affecter ce hénéfice de Ia maniére
suivante :

s Dotation 2 la réserve légale : 60 101 282, 30 Euros
s Affectation au compte Report & Nouveau : 1141 924 363,76 Euros

En conséquence, le solde du compte Report a nouveau qui présentait un montant créditeur de
1 865 086 086,13 Euros au 31 décembre 2022 apres affectation présentera un solde créditeur de 3 007
010 449,89 Euros au 31 décembre 2023 aprés affectation.

L’Associé unique prend acte que les dividendes versés au titre des trois exercices précédents ont été les
suivants :

- 1099804 234,10 Euros au titre de I'exercice 2020

- 1057504 071.25 Euros au titre de 'exercice 2021 et

- 0 Euro au titre de 'exercice 2022.

TROISIEME RESOLUTION
Conventions visées G article 1.227-10 du Code de commerce

L’Associé unique, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Président, prend acte
qu‘aucune convention entre la Société et 'un de ses Dirigeants, relevant de I'application de I'alinéa 4 de
Farticle L.227-10, n’est intervenue au cours de Fexercice écoulé.

QUATRIEME RESOLUTION
Autorisation a consentir au Président et au Directeur Général en matiére de cautions, avals et garanties

L'Associé unique autorise, conformément a Particle 12.3 des statuts, Monsieur Xavier HUILLARD,
Président, et Monsieur Nicolas NOTEBAERT, Directeur Général, agissant individuellement, a émettre des
cautions, avals et garanties au nom de la Société, avec faculté de déléguer, dans la limite d’un piafond
global annuel pour la Société de 200 millions d’euros, pour une durée d’un an expirant au plus tard a la
date de la décision appelée a approuver les comptes de |'exercice 2024 étant précisé que ce plafond de
200 millions d’euros ne s’applique pas aux cautions, avals, et garanties qui pourraient étre délivrées au
profit de toutes administrations fiscales et douaniéres au cours de cette période.

CINQUIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour formalités

L’Associé unique confére tous pouvoirs au porteur de I'original, d'un extrait ou d'une copie du présent
proceés-verbal a I'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de dépét et autres qu'il appartiendra.

VINCI SA
Le Président-Directeur Général

T

Xavier HUILLARD
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PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés
&3, rue de Villiers 6, place de la Pyramide

92200 Neuilly-sur-Seine 92908 Paris-La Défense Cedex

VINCI CONCESSIONS

Saciété par actions simplifiée

1973, Boulevard de la Défense

92000 Nanterre

Rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

A I'assacié unique de la société VINCI CONCESSIONS
Opinion

En exécution de [a mission qui nous a été confiée par vas soins, nous avons effectué Faudit des comptes annuels de

la société VINCI CONCESSIONS relatifs 3 I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimaine de la société 4 [a fin de cet exercice.



Fondement de l'opinion
Référantiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans ta partie « Responsabilités des

Commissaires aux comptes retatives 3 Faudit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance, prévues par le cade de
commerce et par le code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes sur la période du

1* janvier 2023 a |a date d’émissian de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons 3 votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ant été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimeée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
Titres de participation

Votre Société constitue une provision lorsque Ya valeur d’utilité des titres de participation est inférieure 2 la valeur
comptable, tel qu'exposé en note B3 de Fannexe intitulée « Régles et méthodes comptables — Titres de
participation ». Notre appréciation sur ces provisions s'est fondée sur I'examen des modalités d’application, et des

hypothéses utilisées.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.
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Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur 12 situation financiére et les

comptes annueis adrassés  Massocié unique

Nous n‘avons pas d'observation 3 formuler sur 13 sincérité et fa concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres dacuments sur la situation financiére

et les comptes annuels adrassés & 1'associg unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele canformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne gu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, gue celles-ci proviennent de

fraudes ou résuitent d'erreurs.

Lors de Fétablissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer [a capacité de la société 3 poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’explaitation et d’appliquer la convention comptable de continuité o’exploitation, sauf s'il est prévu de liguider la

société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

H nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels, Notre objectif est d’obtenir Fassurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond a un riveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un augit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement deétecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque F'on peut
raisonnablement s'attendre 3 ce qu’elles puissent, prises individuelierment ou en cumulé, influencer les décisions

économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comime précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre missian de certification des comptes ne consiste

pas a garantir 1a viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

Commissaire aux comptes exerce son jugement professionne! tout au fong de cet audit. En outre :

* il identifie et évalue les risques que les comptes annuels compartent des anamalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments gu’it estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions
volantaires, les fausses déclarations ou te contournement du contrdle interne ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur Yefficacité du contréle
interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par {a direction, ainsi que les informations tes concernant fournies dans les
comptes annuels ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la divection de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments callectés, I'existence ou non d’une incertitude significative lige a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre
son explaitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. §'il conclut a Pexistence d’une incertitude significative, il attire Vattention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

# it apprécie [a présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent fes

opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle.

Neuilly-sur-Seing, le 14 juin 2024

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte & Associés

9 utvand Palsdie @ Amon Berdasid

Bertrand Baloche Armnon Bendavid
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VINCI Concessions 2023

VINCI {f

CONCESSIONS

COMPTES SOCIAUX

VINCI CONCESSIONS

Société par actions simplifiée
au capital de 5 906 925 696,00 €

1973 Boulevard De La Défense 92000 NANTERRE

DATE DE CLOTURE : 31/12/2023
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VINCI Concessions

Bilan actif

2023

ten mifltions d'enros)

BILAN-ACTIF

Exercice N

Exercice N-1

Amaort,

Net

Capital souscrit non appelé (1) 0,0
Frais d'établissement 0,0 0,0
Frais de développement 0.0 0.0
Concessions,brevets et droits similaires 110 7.
Fonds commercial 0,0 0.0
Autres immaobilisations incorporelles 0.0 0,
Avances sur immobilisations incorporelles 0.0 0,0
TOTAL immobiiisations incorporelies 11,1 7.3 c1
Terrains 0. 0. 0.0; 0.0 C1
Constructions 0. 0, 0.0f 0,0 CH
Installations techniques, matériel 0.0 0. 0,9 0.0 ¢
Autres immobilisations corporelles 24 21 0,3 0.3 C1
Immobilisations en cours 0. 0,0 0.0 0.2 (0%
Avances et acomptes 0,0 0, 0,04 C1
?'O_TAL immeabifisations corporeff 2.1 0,3 0,5 C1
|Participations selon la méthode de meq 0.0 0.0 0, 0,0 c2/Ccsiceics
Autres participations 11 907.8 76,3 118315 9366,3] C2/C5/C6/C8
Créances rattachées a des participations 621.1 174, 4464 714,71 co/Csice/Cs
Autres titres immobilisés 0.0 0. 0.0 0,0] C2/ChiC6IC8
Préts 0,0 0,0 0,0 0,0} c2/CsiCe/Cs
Autres immobilisations financiéres 0.4 0.0 04 0,4] ca/cs/ceice
TOTAL immobilisations financiéres 12 529,3 251,1 12 278,3 10 081,4] C2/C5/C6/C8
Total Actif tmmobilisé (1f) 12 542,8 260,5 122823 10 088,2
Maliéres premiéres, approvisionnements 0. 0. 0, 0.
En cours de production de biens 0.0 0, O.EI 0.
En cours de production de services 00 0.0 0.0 090
Produits intermédiaires et finis 0.0 0.0 0.0 0.0
|Marchandises 0, 0,0 0, 0.0
TOTAL Stock 0,0 0,0 0,0 -
Avances et acomptes versés sur 0.1 0.0 0.1 0.1
commandes
Clients et comptes rattachés 81,9 0.0 81,8 81.1 C6/C8
Autres créances 15,1 0, 15,1 10, C5/C6/C8
Capital souscrit et appelé, non versé 0. 0.0 0, 0,
Comptes courants de trésorerie 11000 0,0 1100, 500,3] C5/C6/C7/C8
YOTAL Créances 1 197,0 0,0 1197,1 592,4
Valeurs mobiliéres de placement 0.0 0.0 0,0 0.0
Disponibilités 2. O,DI 2. 3.3{ C5/C6
TOTAL Disponibilités 2,6 0,0 2,6 3,8
Charges constatées d'avance 0.3 0,00 0.3} 0.5
Total Actif Circutant (1) 1199.9 0,0 1 200,0 596,7
Frais d'émission d'emprunt a étaler {IV) O.ZI 0.0 0.
Prime de rembeoursement des obligatians (V)L 0. U‘j '
[Ecarts de conversion actif (V) 15,5 15, 8,
Total Géndral (I a Vi) 13 758,2 ‘2605 13 497,8 10 691,8
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VINCI Concessions

Bilan passif

2023

ten mulfions d'vtivns)

BILAN-PASSIF Exarcica N Exercica N-1 Hinkss
Capital social ou individuel dont versé : 5 206,9 59089 43069
Primes d'émission, de fusion, d'apport, . .. 1798.2 1 798,2;
Ecarls de réévaluation dont écart d"équivalence @ 0.0 0.9
Réserve |égale 430,7) 430.7]
Réserves statutaires ou contraciuelles 0.0 0.0
Réserves réglementdes gz::sr‘?serve des prov. fluctualion des 0.0 0.0
Autres réserves gzr:i :::n:\.re achat d'ceuvres onginales 0 0. 0.0
TOTAL Réserves 430,7 430,7
JRepont a nouveau 1865,1 759,6
Acompte sur dividendes
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 1202,0 1105,5]
Subventions d'investissement 0,0 a.0} C3
[Provisions réglementées 01 0,1 C3
TOTAL CAPITAUX PROPRES (D 11 203,0 84009] c3
Produit des émissions de litres participatifs 0. 0,0
Avances conditionnées 0. 0,
TOTAL A%S FONDS PROPRES (i) 0. 0,0
|Pruvisions pour risques 23;1 23.2] c4
Provisions pour charges 1, 1, C4
TOYAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (M) 252 254 C4
WEmpmnts obligalaires convertibles 0.08 0.0 C5/C6/C7/C8
Autres emprunts obligataires 0.0) 0.0) C5/CBICTICS
Emprunts et dettes auprés des établissements de cradit 0.0 0.0} C5/CBIC7/C8
FEmprunts et deltes financiéres 2218.6) 22103} CS/CHICTICS
Comptes courants de trésorerie 5,94 C5/CBICTICS
TOTAL Dettes financiéres 2 218,6 2 216,2) C5/C6ICTICB
Avances st acomptes regus sur commandes en gours 0.0 0,0,
Dettes [oumisseurs el comples rattachés 19,04 16,0)
Dettes fiscales et sociales 27, 24,
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 0.1 0.
Aulres detles 0, 43] C6/C7/IC8
TOTAL Dettes d'exploitation 46,4 454
|Produtts constatés d'avance 0,0 0.0
TOTAL DETTES (V) 2 265,1 2 261,6
Ecart de conversion Passif (V) 4, 3,
t TOTAL GENERAL - PASSIF {ia V) 13 497,9 I 10 691,8

3sur19



VINCI Concessions

Compte de résultat

2023

et nutfions d'ein os)

OMPTE DE R >
Ventes de marchandises 0.04 0, 0.0 0.
Production vendue biens 0.0 0, 0.9 0.
Production vendue services 118.6 0, 118. 102,
Chiffres d'affaires nets 114,6 0,0 102,8
Praduction stockée 0.0 0.0
Production immobilisée 0.0 0.0
Subventions d'exploitation 0, 0,
Reprises sur amortissements et prowisions, transferts de charges 0.4 0.
Autres produits 0,1 0.
TNMM 119,3 [EE |
Achats de marchandises (y compris droils de douane) 0.0 0,
Variation de stock {marchandises) o_al 0.
Achats de malieres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de douane) 0.0 R
VVariation de stock (maliéres premieres et approvisionnements} 0.08 0.
Autres achals et charges exlernes 32,7 369
Impots, laxes el versemenls assimilés 34 3,
Salaires et lraitements 33,1 22,1
Charges sociales 19, 8,
. . . Dotations aux amortissements 1. 1.
sur immobilisations
. e Dotations aux provisions 04 0.0
Dotations d'exploitation
Sur aclif circulant : dotations aux provisions 0. 0.0
Pour risques et charges : dotations aux provisions 0.0 0.
Autres charges 44,84 37
ror_al des "'"M“M 16,4 111,2
RESULTAT D'EXPLOITATION 7\ 7.3 o1
Bénefice attribué ou perte iransférée {lil) 0.0 0.0
Perle supportee ou béngfice Iransfere (IV) 0,0 0.9
Produits financiers de participations 12047 1091 :j
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'acllf immabilise 87, §5,
Autres intéréts et produils assimilés 63.9 24,5
Reprises sur provisions et transferts de charges 26, 23.1
Différences posilives de change 21 5.*
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placemenl 0.0 0.04
Total des produits Ginanclers (V) 1 355,0 1 199,0
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 22.04 494
Inléréts et charges assimiées 109.4] 17,
Différences négatives de change 2.9 5.1
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement G, 0,
Tata! des cb_ggu financiéres (V) 133.9 71,7
RESULTAT FINANCIER 12211 1127, 4 b2
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS {I-li+ili-1\V+V-VI) i214.0] 1 113,44
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VINCIt Concessions 2023

Compte de résultat (suite)

fen miflions d'ewros)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exarcite N Exercice N-1 Notes

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0.0 0.0
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0.0 7.9
Reprises sur provisions et transferts de charges 0.0 0,0
Total des produits exceptionnels (Vi}) 0,0} 7.8
Charges exceptionnelles sur opérations de geslion 0, 0.4
Charges exceptionnelles sur opérations en capital i, 5,6
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 0,0 0,0
Total des charges exceptionnefles (Vil) 1.3 59

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VI -VIIl) 1,3 1,9 D3

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX) 0, 0,

Impdts sur kes bénéfices (X} 10,i 15,9 D4
TOTAL DES PRODUITS (14 I+ V + VI}) 1474,3] 1310,
TOTAL DES CHARGES (il ¢ IV + V1 4 Vil + IX + X) 2723 204,6
BENEFICE OU PERTE (lotai des produits - total des charges) 1 202,0 1105.5
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VINCI Concessions 2023

A1. Faits marquants de (‘exercice

En 2023, ta société VINCI Concessions a réalisé

la souscription aux augmentations de capital de ses filiales VINC) Airports pour 1 900 millions d'euros,

VINCI Highways pour 550 millions d'euros, VINCI Concessions Deutschiand pour 15 millions d'euros.,

VINCI Airports a remboursé [a totalité du prét actionnaire contracté auprés de VINCI] Concessions en 2022 {283,3 millions d'eurocs).

La décision de la réduction de capital par dimunition de la valeur unitaire des titres du Consortium Stade de France
a été actée lors de I'Assembiée Générale Extraordinaire du 18 octobre 2023 pour un montant total de 14,8 millions d'euros
{10 millions d'euros pour VINC| Concessions).

Ls sociélé VINCI a souscrit 3 I'augmentation de capital de VINCI Concessions pour 1 600 millions d'euros.

Il est rappelé que VINC) Concessions est consolidé selon 1a méthode d'intégration globale dans les comptes consalidés de VINC)
SA au capital de 1473 468 325,00 suros située au 1973 Bld de la Défense 92000 Nanterre.

A2. Evénements Post Cloture

Au regard de la situation actuelle entre 13 Russie et |'Ukraine, VINCI Concessions précise que son exposition économique et bilanti
elle a ces deux pays est non significative.

VINCI Concessions détient plusieurs participations en Russie : 4 I'essentiel, indirectement 50% de la sociélé concessionnaire de la

section 0 de I'autoroute Moscou-Saint-Petersbourg, indirectement 40% de la société dédiée qui exploite les sections 7 et 8 de la
méme autoroute dans le cadre d'un partenariat public-privé ainsi que 50% d'une société d'exploitation routiére russe.
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VINCI Concessions 2023
B. Regles et méthodes comptables

Les comptes arrétés au 31 décembre 2023 ont été préparés conformément aux conventions générales prescrites par ie
Plan Comptable Général, issu du réglement ANC n® 2017-03.

1. Immobifisations incorporelles
Les logiciels inscrits dans la rubrique « concessions, brevets, licences » sont amortis, sauf cas particuliers, sur deux ou

trois ans de maniére lindaire,

2. immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont enregistrées a leur cadt d*acquisition, y compris les frais liés a Pacquisition et a la

mise en place de immobilisation.
Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire sur la durée de vie estimée des immobilisations concemees |

- Constructions : 10 a 40 ans
- Autres immobilisations corporelles : 3 a 10 ans

La société applique les dispositions de I'avis n° 2018-01 du Conseil National de [a comptabilité relatif a la définition, (a
comptabilisation et I'évaluation des actifs.

3. Titres de participation

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur cout d’acquisition. Conformément au réglement CRC 2004-06
relatif a la définition et a la comptabilisation des actifs, VINCI Concessions inteégre dans la valeur de ses titres les frais
liés a leur acquisition. Si le colt est supérieur a la valeur d'utilité des titres, une provision pour dépréciation {a caractére
financier} est constituée pour la différence,

La valeur d'utilité est déterminée a partir de la quote-part de capitaux propres que les fitres représentent. Cette quate-part
est, le cas échéant, ajustée en fonction des perspectives de résultats et de développement des sociétés concernées,

Les plus ou moins-values dégagées en cas de cession de litres de participation sont enregistrées en résultat
exceptionnel,

4. Créances clients et comptes rattachés
Les créances clients sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée en
cas de risque de non-recouvrement de ces créances.

5. Créances et dettes en devises

Les dettes st créances libellées en devises sont valorisées au cours de cloture de I'exercice ou a celui de la couverture
qui leur est affectée. Les différences résultant de cette conversion sont portées au bilan dans ies comptes "écarts de
conversion”, Les pertes latentes sont couvertes par des provisions pour risques sauf dispositions particuliéres prévues
par le plan comptable.

6. Engagements de retraite

Les engagements de retraite (indemnités de fin de carriére et régimes de retraites complémentaires) sont évalués, pour
chaque régime existant, selon la méthode actuarielie prospective (méthode des unités de crédits projetées) sur la base
d'évaluations effectuées lors de chaque cloture annuelle.

Ces engagements sont inscrits en engagement hors bilan.
7. Autres provisions
VINC| Concessions constitue des provisions pour couvrir des risques sur des événements survenus ou en cours, rendus

probables ou certains a la date de cléture.

8. Impdt sur les sociétés
VINCI Concessions fait partie du groupe fiscal VINCI depuis le 1er janvier 2003.
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VINCI Concessions 2023

C. Notes retatives au bilan

1. Immohilisations incgrporelles =t corporelles,

tun initiiony d'vu

Yaleur brute av
détail o
I‘exercice

MMOTILIRATIONS

Frais d'élablissement el de dévetoppement (1)

Aulres postes d'immobilisalions mcarEoreIles il
inslalations lechnigues. matériel el gulikage industrisis 0.0} 0,0}

Instaliations générales, agencements, o1 0.0

aménagements divers ' ’
Aulres immobiisations corporelles Matériel de transpor 0, 0.0

Matériel de bureau et mobilier

informalique 24 0.0
Immobssalions corporelles en cours 0,2] 0.0 ﬂ
JAvances et acomples

Diemjimmidons

Yalwurtnaw 5 Reswa|idion
IMAMOBILISATIONS I iy
Canalon funsries  Vbles dortylie
Frais d'établissement et de développement (1) |
Autres postes dimmobilisations incorporelles (11) U.U[ 1,3' 11,IJ| 0,0]
Instaflations techniques, malériel et oulillage industnels 0,0 0.0] 0.0 0,08
stallalions génerales,
agencements, 0.0 0.0 0.1 0.9,
aménagements divers
Aulres immobilisalions corporelles -
Matérie| de transport 0.0 0, 0, 0.0
Matériet de bureau el
mobilier informatique 09 o 2 "
Immobilisations corporelles en cours 0,0] IJ.2I
Avances el acomples 0.c] IJ.UI
TOTAL (if) 0,0 0.6]
TOTAL GENERAL (FFHT}) _00 1.9)

Les immobilisations corporelles concernent pour I'essentiel du mobilier et des matériels informatiques utilisés pour I'exploitation

courante de la société.

2, Immepilisaions i

e miltions d'eurny)

IS ISR TIOMS
Participalions évaluées par mise en équivalence 0.0 0.0 0.0
Autres participations 10 336.7) 0.0 24841
Autres titres immobilisés 0.0 0.0 ol
Autres immobksations financiéres 0,4 0.0 0.0

IMMOBILISATIONS

Valeur brute 3 |
1afin de
l'exerclce

Rééyaluation

Vateur d'origine

Participations évaluées par mise en équivalence 0.0 0.0 0.0 0.0
Autres participalions 0.9 270 125289 0.0f
Ausires tilres immobilisés 0.9 c.0 0.0 0,0
Autres immopbilisations financiéres 0.0 0.4 0.0
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VINCI Concessions 2023

TOTAL (3] 0.0] 271,8) 12 529,3| 0,0|
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VINCI Concessions 2023

3. Amortissements

(en mitlions d'esros)

SITUATION £ MOUWVEMENTE DES ABMORTISEEMENTS DE L'EXERCICE

treolications amorfiesables Adpgprmar], Oitridions  Fin de Mesarics
Frais d'établissement et de développement (1) 0,0 0,0 0.0 0,0

Autres postes d'immobilisations incarporefies (1) 6,0 1 0,0 7
Installations techniques, matériels et outillages 0.0I 0.0 O.Dl 0,0
Installations générales, agencements divers 0.0 0.0 0.0 0.0

Autres immo. Matériel de transport 0. 0. 0, 0,

corporelies
Matériel de bureau, informatique et mabilier 2.2 0.2 0.3 21
TOTA! IMMNRI ISATINNS RDRPORE] L FS / 2 0. 0.5 2.1
TOTAL GENERAL (I + 1 + I 82 1,5 6.3
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VINCI| Concessions

1. Provisions inscrites au Bilan

(en nueffions d'curos)

Naturae des provisjons

Amartissements dérogatoires

Début da
l'exercica

Dotatlons

Reprises

2023

Fin de I'exerclce

Provisions pour pertes de change
{Provisions pour pensions
Autres provisions pour risques et charges

TOTAL (i)

Pravisions sur titres de participations
IProvis&ons sur autres immobilisations financiéres

Provisions sur comptes clients

OTAL GENERAL {1 + Il + ithg

Dont dotations et reprises d'exploitalion
Dont dotations et reprises financiéres

Donl dotations el reprises exceptionnelles

La variation des autres provisions pour risques et charges s'explique par la reprise concernant la

garantie TCH.

La variation des provisions sur titres de participation s'explique principalement par 1a reprise
concernant les titres de la société Consortiurn Stade de France pour 10,2 millions d'euros.

{1) Provisions pour dépréciation d

fem mitlions d'enros)

fen mlillens d'auros)

Detations

Reprines

2023

Clients 0,0 0.0 0,0
Autres débiteurs 0,0 0,0 0.0
Total 0,0 2.0 0.0 0.0
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VINC| Concessions 2023
5. Capitaux oropres
Le capital social de la société est composé de: 527 404 080  parts a 11,20 € de valeur nominale.
Le capital social de la société s'éléve a: 5 906 925 699,00 €
fent muflome of ‘cttrag)
Caniavc prOmrasSay E N 42081 1 708, 0,7 0, o o1l atesy] o
Texervice N-4 h )
Affeciation du résukat de l'exercice N- =l
1 el dividendes distribués 05| od] |
Augmentation ¢ capital 1 900& 1 800
Réduction de capltal 0,
Résukat de fexeroice N 1 znzuj 1207
Provisions réglementées 0,0 %
[SE g 59060 t 2982 s as|  tecd %0 arl rame] n m,o]
fien mthous o cimrs) o
Emprunts obligataires ¢0 00
Emprunts aupras des établissements de crédit 00 Dﬂ ]
Emprunls et deties financires divers 221856 22103
[:onnnummihmm(mlﬂm 22186 22102
up anl
[Empeunts obligalaires 0.0 0.0
Emprunts auprés des étabts de crédit et 00 0.0
découverts bancaires ’ '
JEmprunty et dsties fi idres divers 9.0 0,0
Comples courants de trésorerie des sociélés 00 60
appwenises i
|Deties Hinsnciadres a court tarmae (part & un an Eo 5P
ou pus) G
Tatal dsties financlares 22188 12163
Créances raltachées 3 des participalions et préts 4457 47
C do e des
apparentdes 11056 $00.1
Disponibiite s 2.6 3.8
Trésorerls court terms 11082 503,9
|Endatiument financier net L ¥ ;|
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VINCI| Concessions

7. Etais des échéances des creances 2t ges detles

ten mitfions d'enros)

2023

Créances rattachées a des participations 621.1 48, 5729
Aulres immos financiéres 04 0.4 0.0
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE 21,5 48,8 5729
Clients douieux ou litigieux 0. 0.0} 0.0
Clients et comples ratiachés 81.8 8t.8 a,a‘
[Personnel et comptes rattachés 0. 0.2 0.0
Séourité sociale el aulres organismes sociaux 0,0 0,0 0,0
Impats sur Jes bénéfices 0,7 07 0,0
Etat el autres collectivités Taxe sur {a valeur gjoutée 5.6 5t 0.0
l Autres impots 0,0 0, 0,0
IGmupes et associés 1 100.0] 11000 0.0
Débiteurs divers 30 340 0,0
OTAL CREANCES LIEES A LACTIF CIRCULANT 1191, 1191, D,
(Charges constatées d'avance 0. 0.3] D,
TOTAL DES CREANCES 18131 1 240,2' 572,9
Préis accordés en cours d'exercice 0.0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0.0
'Préts et avances consentis aux associés O.Di

tent miflions o'einr os)

Aunanau Aplus d'unan

Etat des dettes phus ot do cing an A plus de cing ans
Emprunts auprés des étabhssements de crédits moins de 1 an a l'origine
Emprunis et dettes financiéres divers 22186 18,3 0,0 2200,3
Fournisseurs et comptes rattachés 18,0 19, 0.0 0.0
Personnel et comptes rattachés 13,0 13, 0.0 0,0
Sécurité saciale et autres organismes sociaux 5,3' 5,3 0.0 0,0
Impdts sur fes bénéfices 0.0 00 0.0 0.0
Etat et autres collectivités publiques Taxe sur la valeur ajoutée 8, 8.3 0, 0.0
Autres impéts 0. 0. 0, 0.0
JDeties sur immobilisations &t comptes ratlachés G,1 0.1 D.O‘ 0.0
Groupes el associés g0 0,0 0.0 0.0
Autres dettes 3,0 0.0, 0,0 0.0
Dette représentative de titres empruntés 0, 0.0, 0, 0,
Produits constatés d'avance 0.0 0.0 0,0 0,0
TOTAL DES DETTES 22651 64,8 o0 2200,3
.Emprunls souscrits en cours d'exercice D.OF::rsp;?]T:sa:ﬁ;;ZS:: i 0,
Emprunts remboursés en cours d'exercice 0,0
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VINCI| Concessions

8. Etai daes charges a paver incluses dans les postes du bilan

fen miflions d'euros)

2023

Charges a payer Montant
Dettes Financieres
Emprunts et dettes financigéres aupras des établissements de crédit
|[Emprunts et dettes financiéres divers 18.3
Autres dettes
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 9.9
Dettes fiscales et sociales 16.3i
Autres deltes 0.0
TOTAL 44,5
9. Etat des produits a recevoir incius dans les postes du bilan
fen mitlions d'euros)
Produits a recevoir Montant
Immobilisations Financiéres
Créances rattachées a des participations 48,2
Créances
Créances clients et comptes rattachés 8.7
Créances fiscales et sociales 0.0I
Autres 0,0
TOTAL 56,9
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VINCI Concessions 2023

10. Entreprises liges

a} Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Les positions au bilan au 31 décembre 2023 relatives aux entreprises liées s’analysent comme suit

{en miflions d'euros)

Rubriques

ACTIF IMMOBILISE

Participations 118314

Créances rattachées & des participations 4464
12 277,8

ACTIF CIRCULANT

|Avances et acomples versés sur commandes 0.0

Créances clients et comples rattachés 81,0

Autres créances 6.5

Comptes courants de trésorerie 1100.0

' 187_1
DETTE
Emprunts et dettes financiéres divers 2218,
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14,3
Dettes sur immabilisations et comptes rattachés 0,0
Comptes courants de trésorerie 0.0
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VINCI Concessions 2023

b) Eléments relevant de plusieurs postes du compte du résultat

Les transactions enregistrées au cours de l'exercice avec les entreprises
liees s’analyse comme suit :

fen miftions d'eyros)

Rubriguas

Produits financiers

Comptes courants de trésaorarie 46,6
Préts aux filiales 57.8
Dividendes 1204,7
Autres 19,3
13284

Charges financieres
Comptes courants de trésorerie 252
JEmprunts souscrits 83.8
Autres 21
1111

16 sur 19



VINCI Concessions

11. Engagements hors bilan

fen miltions d'euros)

Cateqorie d'engagement

Engagements donnés

Avals. cautions et garanties
Indemnités de départ en retraite
Autres engagements

L Tatpl mgagements donnes [As+C)
Enpagements regus

11058

829,2
33

Avals, cautions et garaniies
Autres engagements

Il. Total engagements requs

12. Effectifs

Voici la répartition des effectifs moyens au titre de l'exercice :

ETAM

Autres

ETAM

2023

Autres

Effectif moyen

140

20 135

TOTAL

155,0 1
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VINCI Concessions

D. Notes relatives au compte de resultat

. Resultat d'explaiiatior

Les produits d'exploitation sont composés pour 'essentiel de redevances et de facturations

de prestations de services.

Les charges d'exploitation sont principalement composées des colts de montage et de sutvi d’offres et

des codts de fonctionnement de VINCI Concessions.

2. Résultat hnang:er

{an millions d'euros)

Produits nets percus des paticipations 12047 10011

Praduits (+) / Frais (-) financiers nets 123 62,3

Produils nets sur cession ds VMP 0.0 0.0

Résultat de change -0.4 0.2

Aulres provisions financiéres et divers 4.5 P&
|Résultat financier 12211 11273

2023

Les produits nets percus des participalions incluent principalement les dividendes regus des sociétés
VINCI Autoroutes {1 182,7 millions d'euros), Gefyra (7.2 millions d’euros), Synerail (3,8 millions d'euros),
SMTPC (3,5 millions d'euroas) Truck Etape Holding {3 millions d'euros), Olympia Odos (1,6 miflions d'eurs),
Mesea (1,3 millions d'euros), Park Azur (1 million d'euros).

La variation des produits financiers nels est en rapport avec ['évolution de [‘endettement moyen et des
taux d'intérét constatés durant 'exercice.

Les « Autres provisions financiéres » se rappeortent essentiellement aux provisions sur titres de
participations et créances lées.

3. Résultat excepuanne,

(e mitons Gource) e am

Résultat sur opérations en capital t.s k)
Résultat sur opérations de gastion -00 -0.4
Provisions neltes exceplionnslies 0.0 0.0
[Résultat exceptionnel .3 19

Le résuliat sur opération en capital est lié d'une part a ja mise au rebus d'un Jot d'un logiciel developpe en
intere et 4 la cession des tifres Sunmind Cpco (ex Concessoc 33).

14, tmports sur les bénefices

fen millions d'auros)

Impéts courants 17 7.0
Crédit dimpéis 10 i1
impéts differés 0.0 0.0
[impéts sor tes bénefices 10,7 159

Le résuitat fiscal de VINC] Concessions étant bénéficiaire, il a été constaté un impo6t sur les bénéfices

dans les comptes 2023 de 10,7 millions d'euros.
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VINCI Concessions

E. Informations sur les filiales et participations au titre de |'exercice

Les informations figurant dans ce tableau concernent exclusivement les comptes sociaux des filiales.

fen milliers d'eitros)

Primes lides,
réserves
report &
nouveati

avant
affectation
des résultats

Capital

A - Renssignements détaillés par entité

Quate-
part

de capital
détenue

(%)

Valeur camptable
des titres détenus

Concess}

Préts et
avances
consent]

Montant Chiffre

cautions et 'affaives

avals donnés
par VINC]
Concessions

s par
VINCI
exercice
ons

hors taxes
du demier

Bénéflce
ou perte

du dernier

axercice

2023

Dividendes

Concession
=

I - Filiales

{50 % au moins du capital détenu par VINCI Concessions)

a- Valewrs fran¢aises

Vétrangeéres fensembie)

VINCI Autoroutes 5237534 3 590 354 54.09% 5842 787 | 5842787 7750 2189005| (182697
VINCI Airports 4761 289 97 819 | 100,00% 4755973 4755973 409 771
ggl:.iil;]gghﬂ STADE 14 864 9 598 66,67% 50 091 23 602 74 242 1T 350
VINCI H_iﬁays 853 100 7061 100,00% 890 265 890 265 0 42411
PARK AZUR 4810 72 97.00% 4 668 4 668 6997 2058 1035
h- Valewrs étrangeres
GEFYRA 65 220 39 831 72.2%% 106 784 106 784 52 194 19 099 7229
GEFYRA LITOURG!A 500 55 55,32% 7 665 7665 5119 1159 425
2 - Participations
{tmains de 50 % du capital détenu par VINCI Concessions)
a- Valewrs frangaises :
b- Valewrs éﬂ"(mgérr.'s
18 - Renssignements non détaillés par entités
I - Filiales non reprises
au Earagl'aphc A (50 % au moins du capital détenu par VINCIT Concessions)
a- Filiales francaises 104 593 73211
b- Filiales etrangeres 38 585 23 352
2 - Participations non reprises
au paragraphe A (moins de 50 % du capital détenu par VINCI Concessions)
c{— Dan‘s des societes 65 831 62 656
rancaises (ensemble)
b- Dans des saviétés 40 525 40 525

N.B. : povur les filiales et participations étrangéres, chiffres d’affaires et résultats de I'exercice sont convertis au taux de

change de cléture.
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